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業績ハイライト

貸出金残高

預金等残高 預り資産残高有価証券残高

中小企業等に対する貸出金残高 中小企業等に対する貸出金割合

中間純利益 自己資本比率

7,358億円

前年同期末比 ▲46億円

1兆338億円

前年同期末比 + 88億円

1,278億円

前年同期末比 +149億円

3,106億円

前年同期末比 ＋40億円

コア業務純益

75.09％
5,525億円

前年同期末比 ▲103億円

8.90％
（国内基準 4.00％）

前年同期末比 ＋0.34ポイント

9億52百万円 1億77百万円

前年同期比 ▲7億26百万円前年同期比 ▲1億26百万円
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損益の状況

2025年9月期 2024年9月期 前年同期比

経常収益 9,889 9,542 347

業務粗利益 6,282 6,262 20

資金利益 6,434 6,530 △96

役務取引等利益 414 555 △141

その他業務利益 △566 △823 257

経費 5,794 5,773 21

業務純益（一般貸倒引当金繰入前） 487 489 △2

コア業務純益 952 1,078 △126

コア業務純益（投信解約損益を除く） 931 1,018 △87

一般貸倒引当金繰入額 70 - 70

業務純益 416 489 △73

臨時損益 154 793 △639

不良債権処理額 669 8 661

貸倒引当金戻入益 — 89 △89

償却債権取立益 181 19 162

株式等関係損益 643 715 △72

経常利益 570 1,282 △712

特別損益 △62 △33 △29

税引前中間純利益 508 1,249 △741

中間純利益 177 903 △726

実質与信費用 558 △100 658

Point

◎コア業務純益は、その他業務利益

（国債等債券損益を除く）が1億

32百万円改善したものの、役務取

引等利益および資金利益が減少し

たことなどから前年同期比1億26

百万円減少して9億52百万円とな

りました。

◎経常利益は、実質与信費用が増加

したことなどにより前年同期比7

億12百万円減少して5億70百万円

となりました。

※ 金額は百万円未満を切り捨てて表示しております

（単位：百万円）
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中間純利益の前年同期対比

損益の状況

前年同期比で、貸出金利息が主に利回り上昇により増加し、有価証券利息配当金も増加したものの、主に利回りの上昇か
ら預金等の支払利息が増加しました。さらに、実質与信費用が大口事案により増加したことで、中間純利益は減少しまし
た。

中間純利益
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貸出金の推移

貸出金

貸出金平均残高

7,424 億円前年同期末比 +117億円

個人ローンの内訳

金融仲介機能を発揮して地域中小企業の資金繰支援やさまざまなニーズに対し真摯に取り組んでまいりました結果、貸出金
残高は運輸業・郵便業、不動産業・物品賃貸業、建設業等が増加、一方で金融業・保険業、製造業、卸売業などが減少し、
全体では前年同期末比46億円減少して7,358億円となりましたが、平均残高は117億円増加し7,424億円となりました。

住宅ローン

消費者ローン

81.49%

18.50%

504,193 486,762 482,274 

245,036 253,688 253,546 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

2023年9月 2024年9月 2025年9月

高知県 その他

(百万円)

高知県内向け貸出金残高の推移

749,230 740,451 735,821 

730,640 730,710 742,435 

577,134 
562,891 552,535 

0

200,000

400,000

600,000

800,000

2023年9月 2024年9月 2025年9月

貸出金残高 貸出金平残 中小企業等貸出金残高

（百万円）

中小企業等
貸出金シェア

75.09%

個人ローン残高：1,175億17百万円
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預金等の推移

預金等

個人預金等が金利志向や投資意欲の高まりなどから減少し、法人預金も減少しましたが、公金預金が増加したことから、
残高は前年同期末比88億円増加し、平均残高は77億円増加して1兆495億円となりました。

預金等平均残高

1兆495 億円 前年同期末比 +77億円

1,033,128 1,025,040 1,033,880 

1,031,486 1,041,863 1,049,584

676,073 662,661 646,570 

0
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1,200,000

2023年9月 2024年9月 2025年9月

預金等残高（譲渡性預金含む） 預金等平残（譲渡性預金含む） 個人預金残高

（百万円）

個人預金の割合

個人預金

その他

62.53%

37.46%

893,614 901,796 924,506 

139,513 123,244 109,374 

0
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400,000

600,000

800,000

1,000,000
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(百万円)

高知県内向け預金残高の推移
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9,882 14,842 27,158 
3,997 4,277 

4,381 

191,465 
213,057 193,584 

15,069 

16,841 19,658 

74,666 
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307,301 

318,005 
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国債 地方債 社債

株式 その他の証券 有価証券平残

有価証券の推移

有価証券

有価証券は、社債が公社公団債の償還により減少しましたが、利回りが上昇している国債・地方債を増加させたほか、株
式やその他の証券（投資信託）を積み増し、有価証券全体では残高は40億円、平均残高は107億円増加しました。

有価証券平均残高

3,180億円 前年同期末比 +107億円

（百万円）

有価証券評価損益

▲71億円 前年同期比▲50億円

4.8 4.8 4.8 
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3,972 4,332 6,075 

-5,291 -6,162 
-14,775 

-1,870 -234 

1,591 

▲ 3,190 ▲ 2,063 ▲ 7,108
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9,000
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株式 債券 その他
(百万円)

円貨建債券のデュレーション
（満期保有除く）
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428 
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役務取引等利益の推移

役務取引等利益

事業者向けソリューションの提供やお客さまの立場に立った金融商品のご提案に取り組んでまいりましたが、金融商品の
販売手数料が減少したことなどから、役務取引等利益は前年同期比1億41百万円減少して4億14百万円となりました。

（百万円）

4億 百万円 前年同期比 ▲1億41百万円

役務取引等利益

37,974 42,740 47,626 

59,553 
68,321 

76,886 
977 
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ソリューション提供件数の推移
（件）

14
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経費・職員数・店舗数

経費等

物件費や税金が減少しましたが、職員の処遇改善により人件費が増加したことから、前年同期比21百万円（0.36％）増加
して57億94百万円となりました。ブランチ・イン・ブランチ方式による店舗統合後の営業拠点は57拠点となっております。

2,962 2,990 3,049 

2,440 2,379 2,345 

471 403 399 

88.5 
84.2 85.8 

30.0
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5,000

10,000

2023年9月期 2024年9月期 2025年9月期

人件費 物件費 税金 OHR

経費

57億 前年同期比 +21百万円94百万円

72 前年同期末比 ±0店舗

店舗数

57 前年同期末比±0営業拠点

店舗数72店舗のうち、
◆ ブランチ・イン・ブランチ（ＢｉｎＢ）方式 14店舗
◆ インターネット専用支店 1店舗

職員数

736 前年同期末比 +8人

736 728 736 

0

200

400

600

800

1,000

2023年9月 2024年9月 2025年9月

（人）

＊OHR＝経費／コア業務粗利益

※コア業務粗利益：業務粗利益から国債等債券損益を除いた利益

（百万円） （％）
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金融再生法開示債権およびリスク管理債権の状況 自己資本比率

5,803 3,900 4,320 

25,639 
26,072 25,003 

745 1,603 778 

32,188 31,576 
30,102 

4.19 4.16 
4.01 
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金融再生法開示債権およびリスク管理債権の総与信額に占める割合

（百万円） （％）
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中期経営計画の進捗状況

2025年度中間期におけるＫＰＩは、ウェルビーイングカテゴリをはじめとして概ね順調な進捗状況であるものの、渉外総活動時間およ
び渉外総活動時間に占める主要業務取組時間率の項目に改善余地があります。各種営業店事務の本部集中化やBPRにより業務効率化を推進
するとともに、本年7月より導入した高知県内4区分化など渉外体制の見直し施策について、よりスピード感をもって進めることなどで改善
を図ってまいります。

地域と共にわくわくする「みらい」を創るKPI

Copyright © THE BANK OF KOCHI, LTD. All Rights Reserved.

*1 計画進捗率の定義は以下のとおり。
Ⓐ：2026年度計画に対する当年度実績の進捗率
Ⓑ：2026年度計画に対する2023年度実績からの進捗率
Ⓒ：2026年度計画に対する2024年度以降の実績の進捗率

*2 主要業務・・・事業性融資、法人ソリューション、資産運用、消費者ローン

カテゴリ
KPI項目
算出方法

2023年度
実績

2026年度
計画

2025年度
中間期実績

計画進捗率*1

こうぎん
ウェルビーイング

KPI

職場ワークライフバランス満足度
それぞれの年度について、（満足している行員数）÷（全行員数） 67% 75% 74% 99.0%Ⓐ

有給休暇取得率
それぞれの年度について、（有給休暇取得日数）÷（有給休暇付与日数） 60% 80% 39% 49.6%Ⓐ

行員向け研修・セミナー受講者数
（2026年度の受講者数）÷（2023年度の受講者数） － 130% 140% 107.7%Ⓑ

こうぎん
活動量KPI

ミドルオフィスセンターでの預金関連事務時間比率
センター処理対象の預金関連事務について、（センター内処理時間）÷（総処理時間） － 40% 12% 32.2%Ⓒ

紙帳票削減率
（2026年度までに削減した紙帳票年間使用枚数）÷（2023年度の紙帳票使用枚数）

－ ▲70% ▲35% 50.4%Ⓑ

渉外 総活動時間
（2026年度の総活動時間）÷（2023年度の総活動時間） － 270% 112% 7.4%Ⓑ

お客さまとの
コミュニケーション

KPI

渉外総活動時間に占める主要業務* 取組時間率
それぞれの年度について、（主要業務取組時間）÷（渉外総活動時間） 60% 85% 65% 22.0%Ⓐ

法人セミナー参加事業者数（法人IB等含む）

（2026年度の法人セミナー参加事業者数）÷（2023年度の法人セミナー参加事業者数） － 140％ 82% 59.0%Ⓑ

個人セミナー参加者数（職域・アプリ含む）

（2026年度の個人セミナー参加者数）÷（2023年度の個人セミナー参加者数） － 140% 54% 38.6%Ⓑ

営業店によるライフプランニング訪問件数
（実数） － 2,400件 1,664件 69.3%Ⓒ

お客さまとの
みらい創造KPI

経営相談受付件数
（2026年度の経営相談受付件数）÷（2023年度の経営相談受付件数） － 200% 78% 39.1%Ⓑ

ソリューション成約率
それぞれの年度について、2024年度における（ソリューション成約件数）÷（経営相談受付件数） 26% 30% 21% 71.6%Ⓐ

アプリDL先数
（2026年度までのアプリDL件数）÷（2023年度までのアプリDL件数） － +320% +120% 37.7%Ⓑ

でんさい契約先数
（2026年度までのでんさい契約先数）÷（2023年度までのでんさい契約先数） － +460% +64% 13.9%Ⓑ
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中期経営計画の進捗状況

2025年度中間期におけるＫＧＩは、総預金平均残高については金利志向や投資意欲の高まりなどから計画を下回り、貸出金平均残高に
ついても業種や地域ごとの資金需要の違いやKPI渉外総活動時間の不足などから計画を下回りました。また、与信費用が一過性要因により
増加したことなどから、収益関係数値も計画を下回りました。前頁ＫＰＩの説明に記載しました改善策を推進し、地域の事業者さまや個人
のお客さまへのソリューションを強化して地域経済の活性化に貢献するとともに、当行の業績についても挽回に努めてまいります。

計画数値（KGI）
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*1 計画進捗率の定義は以下のとおり。
Ⓐ：2025年度計画に対する2023年度実績からの進捗率
Ⓑ：2025年度計画に対する実績の進捗率

*2 顧客向けサービス業務利益＝貸出残高×預貸金利回り差＋役務取引等利益−営業経費

前計画 計画（第Ⅰ期） 計画（第Ⅱ期）

2023年度
実績

2024年度
計画

2024年度
実績

（計画達成率）

2025年度
計画

2025年度
中間期実績

2025年度
計画進捗率*1

2026年度
計画

2029年度
計画

総預金平均残高（億円） 10,272 10,600
10,313
(97.3%)

10,900 10,495 35.6%Ⓐ 11,100 11,300

貸出金平均残高（億円） 7,328 7,500
7,336

(97.8%)
7,600 7,424 35.2%Ⓐ 7,650 7,800

有価証券平均残高（億円） 2,968 3,100
3,115

(100.5%)
3,300 3,180 63.7%Ⓐ 3,500 3,500

コア業務純益（投信解約損益を除く）（百万円） 1,631 1,810
2,088

(115.3%)
2,500 931 37.2%Ⓑ 3,800 5,000

当期純利益（百万円） 1,140 720
790

(109.7%)
1,190 177 14.9%Ⓑ 2,090 2,900

顧客向けサービス業務利益（百万円）*2 ▲1,068 ▲1,080
▲ 1,074
(100.4%)

▲ 760 ▲ 771 98.4%Ⓑ 10 800

ＯＨＲ（コア業務粗利益ベース）（％） 83.8 86.4 84.3 82.8 85.8 ― 75.9 69.5

自己資本比率（％） 8.3 8.7 8.8 8.6 8.9 ― 8.7 8.0

ＲＯＥ（当期純利益/株主資本）（％） 2.1 1.3 1.4 2.1 0.3 ― 3.7 5.0
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トピックス

親子で学ぶ防災体験セミナー

南海トラフ地震などの大規模な災害の発生に備えるた
め、当行と防災教育に関する連携協定を締結している地
元企業２社との共催により「親子で学ぶ防災体験セミ
ナー」を開催し、小中学生と保護者ら120名にご参加い
ただきました。

防災に関する講演、炊出し、重機見学と搭乗体験、ド
ローンの活用、仮設住宅等についてクイズも交えて紹介
し、防災対策の大切さを学んでいただきました。

「プラチナえるぼし」の認定取得

当行は、女性活躍推進法に基づくえる
ぼし認定企業のうち、取り組みの実施状
況が特に優良な企業として、四国の金融
機関では初となる「プラチナえるぼし」
の認定を受けました。

外国人材の活用をサポート

高知県内企業の外国人材受入れや定着化に向けた支援を強化
するため、高知県中小企業団体中央会と外国人材支援に関す
る連携協定を締結いたしました。

人口の減少に伴う労働力不足を背景に外国人材の採用を検討
する企業が増加傾向にある状況をふまえて、高知県中小企業
団体中央会と連携し外国人材に関する情報発信を強化するこ
とで、外国人材の受入れ促進と定着化を支援してまいります。
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地域コミュニティを元気に

地元高知のビックイベント

よさこい祭りに例年参加

地域振興および社会貢献活動の一環として、地元高知の
ビッグイベント「よさこい祭り」に例年参加しております。

メインパートナーとして

高知ユナイテッドSCを応援

高知ユナイテッドSCのメインパートナーとして、当行冠
試合「こうぎんビビッドマッチ」の開催や、キャンペーン
定期預金の発売等を通じてサポートしております。



本資料に関するお問い合わせは、以下までお願いします。

経営統括部 広報担当 ℡ （０８８）８７１－７１１５

https://www.kochi-bank.co.jp/

本資料には、業績に関する記述が含まれておりますが、こうした記述は将来の業績を保証するものではなく、リスク

や不確実性を内包するものです。

将来の業績は、経営環境の変化等により予想数値と異なる可能性があることにご留意くださいますようお願いします。
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