
平成1９年度決算の概要（２００８年3月期）
中期経営計画「第二次こうぎん維新」

株式会社 高知銀行
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１１１１．．．．貸出金貸出金貸出金貸出金

677,557677,557677,557677,557688,998688,998688,998688,998713,813713,813713,813713,813702,761702,761702,761702,761689,055689,055689,055689,055

20.3520.3520.3520.3521.5321.5321.5321.5322.1122.1122.1122.1122.9422.9422.9422.9423.3123.3123.3123.31
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貸出金残高貸出金残高貸出金残高貸出金残高 うちうちうちうち個人個人個人個人ローンローンローンローン比率比率比率比率

貸出金貸出金貸出金貸出金

［［［［百万円百万円百万円百万円］］］］ ［％］［％］［％］［％］

１１１１

地域の中小企業を中心とする事業資金の需要にお応えするとともに、個人のお客さまのニーズに
もきめ細かくお応えいたしましたが、高知県内の資金需要の弱さもあり、貸出金残高は前年同期末
比114億円減少して6,775億円となりました。



総貸出金残高総貸出金残高総貸出金残高総貸出金残高にににに占占占占めるめるめるめる地元貸出金地元貸出金地元貸出金地元貸出金

（（（（2008200820082008年年年年3333月末月末月末月末））））

大企業大企業大企業大企業そのそのそのその他他他他
22222222....17171717%%%%

中小企業等中小企業等中小企業等中小企業等
（（（（中小企業中小企業中小企業中小企業、、、、自営業自営業自営業自営業、、、、個人個人個人個人））））

77777777....82828282%%%%

大企業大企業大企業大企業そのそのそのその他他他他
0.20.20.20.24444%%%%

中小企業等中小企業等中小企業等中小企業等
（（（（中小企業中小企業中小企業中小企業、、、、自営業自営業自営業自営業、、、、個人個人個人個人））））

99.799.799.799.75555%%%%

中小企業等中小企業等中小企業等中小企業等にににに対対対対するするするする貸出金貸出金貸出金貸出金のののの割合割合割合割合

（（（（2008200820082008年年年年3333月末月末月末月末））））

総貸出金残高総貸出金残高総貸出金残高総貸出金残高

6,7756,7756,7756,775億円億円億円億円

高知県内貸出金残高高知県内貸出金残高高知県内貸出金残高高知県内貸出金残高

5,0615,0615,0615,061億円億円億円億円

大企業大企業大企業大企業そのそのそのその他他他他
18.94%18.94%18.94%18.94%

そのそのそのその他他他他 11.03%11.03%11.03%11.03%

香川県香川県香川県香川県 1.99%1.99%1.99%1.99%

徳島県徳島県徳島県徳島県 3.29%3.29%3.29%3.29%

愛媛県愛媛県愛媛県愛媛県 8.97%8.97%8.97%8.97%

高知県高知県高知県高知県

74.70%74.70%74.70%74.70%

中小企業等中小企業等中小企業等中小企業等
（（（（中小企業中小企業中小企業中小企業、、、、自営業自営業自営業自営業、、、、個人個人個人個人））））

81.05%81.05%81.05%81.05%

２２２２

貸出金残高貸出金残高貸出金残高貸出金残高

貸出先数貸出先数貸出先数貸出先数

平成20年3月末の高知県内向け貸出金は5,061億円で、当行の貸出金全体の74.70％を占め、
また、当行の貸出金の77.82％は中小企業や個人のお客さまへのご融資となっております。
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預金残高預金残高預金残高預金残高 うちうちうちうち個人預金比率個人預金比率個人預金比率個人預金比率

預預預預 金金金金

［［［［百万円百万円百万円百万円］］］］ ［％］［％］［％］［％］

２２２２．．．．預金預金預金預金・・・・預預預預りりりり資産資産資産資産

３３３３

地域に密着した営業活動を展開した結果、預金残高は前年同期末比68億円増加して8,434億円
となりました。



高知県高知県高知県高知県
86.7486.7486.7486.74

個人個人個人個人
75757575....12121212％％％％

愛媛愛媛愛媛愛媛県県県県 5555.89.89.89.89%%%%

総預金残高総預金残高総預金残高総預金残高

8,4348,4348,4348,434億円億円億円億円

高知県内預金残高高知県内預金残高高知県内預金残高高知県内預金残高

7,3167,3167,3167,316億円億円億円億円

金融機関金融機関金融機関金融機関・・・・政府公金政府公金政府公金政府公金
7.557.557.557.55％％％％

一般法人一般法人一般法人一般法人
17.3117.3117.3117.31％％％％

総預金残高総預金残高総預金残高総預金残高にににに占占占占めるめるめるめる地元預金地元預金地元預金地元預金

（（（（２００８２００８２００８２００８年年年年３３３３月末月末月末月末））））

9,0459,0459,0459,045
17,40217,40217,40217,402

28,70828,70828,70828,708

44,02844,02844,02844,028 43,27843,27843,27843,278

2,9042,9042,9042,904

3,6123,6123,6123,612

4,1764,1764,1764,176

5,5855,5855,5855,585
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15,49715,49715,49715,497
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国債国債国債国債

生保窓販生保窓販生保窓販生保窓販（（（（販売累計額販売累計額販売累計額販売累計額））））

投資信託投資信託投資信託投資信託

預預預預りりりり資産資産資産資産のののの推移推移推移推移

［［［［百万円百万円百万円百万円］］］］

徳島県徳島県徳島県徳島県 3.66%3.66%3.66%3.66%

香川香川香川香川県県県県 1.091.091.091.09%%%%

そのそのそのその他他他他 2.58%2.58%2.58%2.58%

４４４４

預り資産の合計は前年同期末比
16億円増加して、710億円となりま
した。

平成20年3月末の高知県内の預
金は7,316億円で、当行全体の
86.74％を占めております。

26,26,26,26,646464644444

48,38148,38148,38148,381

69,42669,42669,42669,426

15151515,,,,523523523523

71717171,,,,037037037037



３３３３．．．．損益状況損益状況損益状況損益状況

15,83815,83815,83815,838

19,23519,23519,23519,235 18,84618,84618,84618,846
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業務粗利益業務粗利益業務粗利益業務粗利益 資金利益資金利益資金利益資金利益

①①①① 業務粗利益業務粗利益業務粗利益業務粗利益

［［［［百万円百万円百万円百万円］］］］

５５５５

資金利益は169億93百万円、役務取引等利益は3億37百万円、その他業務利益は△14億92百万
円で、業務粗利益は158億38百万円となりました。



②②②② 経経経経 費費費費

13,47613,47613,47613,4766686686686685,1165,1165,1165,1167,6907,6907,6907,69007070707（（（（平成平成平成平成11119999））））年年年年3333月期月期月期月期

681681681681

691691691691

695695695695

609609609609

税金税金税金税金

13,49013,49013,49013,4904,9184,9184,9184,9187,8807,8807,8807,88006060606（（（（平成平成平成平成18181818））））年年年年3333月期月期月期月期

7,2327,2327,2327,232

8,0668,0668,0668,066

8,2618,2618,2618,261

人件費人件費人件費人件費

13,58813,58813,58813,5885,6745,6745,6745,67408080808（（（（平成平成平成平成20202020））））年年年年3333月期月期月期月期

13,71513,71513,71513,7154,9534,9534,9534,95305050505（（（（平成平成平成平成17171717））））年年年年3333月期月期月期月期

13,81113,81113,81113,8114,9394,9394,9394,93904040404（（（（平成平成平成平成16161616））））年年年年3333月期月期月期月期

経費合計経費合計経費合計経費合計物件費物件費物件費物件費

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

8,2618,2618,2618,261 8,0668,0668,0668,066 7,8807,8807,8807,880 7,6907,6907,6907,690 7 ,2327 ,2327 ,2327 ,232

4,9394,9394,9394,939 4,9534,9534,9534,953 4,9184,9184,9184,918 5,1165,1165,1165,116 5 ,6745 ,6745 ,6745 ,674

609609609609 695695695695 668668668668 681681681681691691691691
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税金税金税金税金

物件費物件費物件費物件費

人件費人件費人件費人件費

［［［［百万円百万円百万円百万円］］］］

６６６６

平成20年3月期の経費合計は前期より1億12百万円増加し、135億88百万円となりました。

13,81113,81113,81113,811 13,71513,71513,71513,715 13,49013,49013,49013,490 13,47613,47613,47613,476 13,58813,58813,58813,588



③③③③ コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益

5,2465,2465,2465,246

5,9705,9705,9705,970 5,9605,9605,9605,960

5,0095,0095,0095,009

2,7792,7792,7792,779
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2,4142,4142,4142,414
2,8882,8882,8882,888
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コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益 経常利益経常利益経常利益経常利益 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

［［［［百万円百万円百万円百万円］］］］

７７７７

銀行の本業での業績を表す指標といわれるコア業務純益は27億79百万円となりました。

経常損失は44億67百万円、当期純損失は70億4百万円となりました。

△△△△4,4674,4674,4674,467
△△△△7,0047,0047,0047,004



④④④④ 利利利利 鞘鞘鞘鞘
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円貨預貸金利回り差

資金運用利回り

資金調達原価

総資金利鞘総資金利鞘総資金利鞘総資金利鞘

［％］［％］［％］［％］

８８８８

預金利回りが上昇し、円貨預貸金利回り差は2.251％となりました。



231231231231
224224224224 172172172172 76767676
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不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率

４４４４．．．．不良債権不良債権不良債権不良債権へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

金融再生法開示基準金融再生法開示基準金融再生法開示基準金融再生法開示基準にににに基基基基づくづくづくづく債権債権債権債権

[[[[億円億円億円億円]]]]

９９９９

金融再生法開示基準に基づく不良債権の合計は597億70百万円で、不良債権比率は8.72％と
なりました。

［％］［％］［％］［％］



５５５５．．．．自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率
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国内基準

１０１０１０１０

自己資本比率は8.12％、資本金・剰余金など中核的な自己資本で算出した自己資本比率である
TierⅠ比率は6.06％となりました。



中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画 第二次第二次第二次第二次こうぎんこうぎんこうぎんこうぎん維新維新維新維新

～～～～未来未来未来未来へへへへ向向向向けたけたけたけた改革改革改革改革～～～～～～～～未来未来未来未来へへへへ向向向向けたけたけたけた改革改革改革改革～～～～ あしたをあしたをあしたをあしたを元気元気元気元気ににににビビッドバンクビビッドバンクビビッドバンクビビッドバンクあしたをあしたをあしたをあしたを元気元気元気元気ににににビビッドバンクビビッドバンクビビッドバンクビビッドバンク
計画期間：平成20年4月から平成23年3月まで（3年間）

金融業界を取り巻く環境の変化に迅速・的確に対応してさらなる成長を続けていくために、お客さまの視点で、意
識・行動・業務それぞれの改革を推し進めていくことにより、目指す銀行像の実現を図ることを目的として、中期経
営計画「第二次こうぎん維新」を策定いたしました。本計画に掲げた各施策を着実に実行してまいります。

■■■■ 目指目指目指目指すすすす銀行像銀行像銀行像銀行像（（（（経営目標経営目標経営目標経営目標））））

～「地元密着型リテールバンク」としてのバリューアップに向けて～

お客さまにとって・・・・・役に立ち信頼される銀行

株主にとって・・・・・・・・格付け評価が高く信認の厚い銀行
地域社会にとって・・・・使命を果たし発展に貢献する銀行
職員にとって・・・・・・・・魅力的で夢と希望を実現できる銀行

～「地元密着型リテールバンク」としてのバリューアップに向けて～

お客さまにとって・・・・・役に立ち信頼される銀行

株主にとって・・・・・・・・格付け評価が高く信認の厚い銀行
地域社会にとって・・・・使命を果たし発展に貢献する銀行
職員にとって・・・・・・・・魅力的で夢と希望を実現できる銀行

当行が持続的に地域貢献していくことが、すなわち当行の持続的な発展につながる唯一無二の施策であるとの思い
から「地域密着型リテールバンク」としてのバリューアップを目指し、「お客さま・株主さま・地域社会・職員」すべての皆さ
まにとって価値のある銀行であることを引き続き経営目標として取り組んでまいります。

１１１１１１１１

■■■■ 基本方針基本方針基本方針基本方針

・高収益構造への転換
経営の効率化と資産の健全化を進め高収益構造への転換を図ります。
・経営力の強化
リスク管理と内部統制態勢の高度化を進め経営力を強化します。
・地域貢献力の向上⇔地域密着型金融の推進
地域金融機関としての社会的責任を果たすため地域貢献力を高めます。

・高収益構造への転換
経営の効率化と資産の健全化を進め高収益構造への転換を図ります。
・経営力の強化
リスク管理と内部統制態勢の高度化を進め経営力を強化します。
・地域貢献力の向上⇔地域密着型金融の推進
地域金融機関としての社会的責任を果たすため地域貢献力を高めます。

当行の経営課題である「収益力の強化」と「不良債権比率の改善」に取組むために、「高収益構造への転換」「経営力
の強化」「地域貢献力の向上」の３つの基本方針を定め、これらを実現して行くために「財務・顧客・業務プロセス・学習
と成長」の4つの視点から重点戦略と重点施策を策定（Ｐｌａｎ）して、各施策を着実に実行（Ｄｏ）してまいるとともに、実行
状況を検証（Ｃｈｅｃｋ）し、改革（Ａｃｔｉｏｎ）を推し進めてまいります。



■■■■ 主主主主なななな施策施策施策施策

１）財務の視点１）財務の視点

①中小企業・個人を中心に取引先の拡大とメイン化推進、基盤拡充
当行の主要な営業基盤である中小企業・個人事業主のお客さまに対して、フェイス・トゥ・フェイスの営業活動を一層
徹底してリレーションを強化し、お客さまの課題に最適な解決策の提案や情報の提供を行い、事業のサポートをしてま
いります。こうした取組みを通じて、高知県内および四国島内で3年間に1,500先程度のお客さまとの新たなお取引を
目指すとともに、既存のお客さまのシェアアップをはかります。また、個人のお客さまや、法人のお客さまの従業員の
皆さまとも密接なリレーションをはかり、住宅ローンや消費者ローンのほか、給与振込や公共料金の自動振替等、さま
ざまな商品・サービスを提供してまいります。
②有価証券運用の強化
市場運用部門においては、証券化商品等に対するリスク管理を一層強化するとともに、さまざまなリスクを適切にコ
ントロールして、最適な有価証券ポートフォリオのもとで、収益の拡大をめざします。
③コスト削減に向けた取組み
人件費については、役員報酬等の削減や従業員の賞与の削減を実施していくことなどにより、引き続いて削減を
図ってまいります。
また、あらゆる場面でコスト意識の徹底を図るため、物件費５％削減運動を継続して実施してまいります。

以上のような取組み等を推進していくことで、資金運用収益の拡大と経費の削減を実現してまいります。

２）顧客の視点２）顧客の視点

①お客さまの事業サポート態勢の強化
お客さまの多様なニーズを分析して、商談会の開催等、ビジネスマッチングの取組みを強化して、事業をサポートし
てまいります。また、事業承継やＭ＆Ａへの取組みについても注力してまいります。
②商品開発専門セクションの設置
お客さまの多様なニーズに迅速・柔軟に対応して、お客さまの目線に立って預金から融資に至る全ての商品・サー
ビスを開発する専門セクションを設置します。融資の商品については、お客さまの流動資産を有効に活用して事業資
金のお手伝いを行うことができるＡＢＬ（資産担保ローン）や、環境型ビジネスへ対応した商品等の開発を行います。
また、次期基幹系システムへの移行後にはインターネット店舗等にも取組んでお客さまの利便性の向上を図ります。

③顧客満足度アンケート結果の施策への反映
顧客満足度アンケートで寄せられたお客さまからのご意見を分析して、さまざまな施策を実施して金融サービス業と
してのバリューアップに取組みます。

１２１２１２１２



３）業務プロセスの視点３）業務プロセスの視点

①全店フルバンキング体制の見直し
営業エリアの特質に応じて店舗形態の見直しを行い、預金特化型店舗や、連合店形式の導入により業務の効率化
とお客さまの利便性向上を実現します。
②次期システムの戦略的な活用
次期基幹系システムを戦略的に活用し、従来の業務プロセス全てを見直して、効率化を推進するとともに、商品開発
力の向上を図ります。

４）学習と成長の視点４）学習と成長の視点

①営業店行員のスキルアップ
お客さま志向に立った接客により満足度を満たすことがサービス業の原点であり、そのためには行員一人ひとりが
意識の改革を行い、能力の向上を図っていくことが必要であることから、コンサルティングやセールス力向上のため
の研修を重点的に実施します。
②本部サポート体制の強化
営業店後方事務の本部集中化や、企業再生支援の専門家等、外部からの人材を登用して専門的知識の全行への
展開を図る体制を構築してまいります。

１３１３１３１３



重点施策
１．人事制度の見直し
２．営業店行員のスキルアップ
３．本部サポート体制の強化

重点施策
１．全店フルバンキング体制の見直し
２．次期システムの戦略的な活用
３．ＩＴの有効活用によるリスク管理・収益
管理

中中中中 期期期期 経経経経 営営営営 計計計計 画画画画 「「「「 第第第第 二二二二 次次次次 ここここ うううう ぎぎぎぎ んんんん 維維維維 新新新新 」」」」
～未来へ向けた改革～ あしたを元気に！ビビッドバンク

（計画期間 平成２０年４月～平成２３年３月）

１．コア業務純益 ３５億円以上 ３．自己資本比率 ９．０％以上
２．当期純利益 １０億円以上 ４．不良債権比率 ６．５％以下

財務の視点

数値目標（平成２３年３月期）

重点戦略

☆収益力の強化
☆営業力の強化
☆資産の健全化

～「地域密着型リテールバンク」としてのバリューアップに向けて～
☆お客さまにとって・・・・役に立ち信頼される銀行
☆株主にとって・・・・・・・格付け評価が高く信認の厚い銀行
☆地域社会にとって・・・使命を果たし発展に貢献する銀行
☆職員にとって・・・・・・・魅力的で夢と希望を実現できる銀行

経営目標

※高収益構造への転換
経営の効率化と資産の健全化を進め高収益構造への転換
を図ります
※経営力の強化
リスク管理と内部統制態勢の高度化を進め経営力を強化します
※地域貢献力の向上⇔地域密着型金融の推進
地域金融機関としての社会的責任を果たすため地域貢献力
を高めます

経営基本方針

顧客の視点

重点戦略

☆商品・サービス
提供力の強化
☆CSの向上

学習と成長の視点

重点戦略

☆人財育成の強化

業務プロセスの

視点

重点戦略

☆業務の効率化
☆リスク管理・
収益管理の
高度化

経営理念 コンプライアンス

財務の視点

重点戦略

☆収益力の強化
☆営業力の強化
☆資産の健全化

重点施策
１．中小企業や個人のお客さまを中心と
した取引先の拡大
２．お取引のメイン化推進と基盤拡充
３．有価証券運用の強化
４．企業再生支援への継続的な取り組み
５．コスト低減に向けた取り組み

顧客の視点

重点戦略

☆商品・サービス
提供力の強化
☆CSの向上

重点施策
１．お取引先の事業サポート態勢の強
化
２．商品開発専門セクションの設置
３．お客さま満足度アンケート結果を施
策に反映

業務プロセスの

視点

重点戦略

☆業務の効率化
☆リスク管理・
収益管理の
高度化

重点戦略

☆人財育成の
強化

学習と成長の
視点
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本資料には、当社グループの将来の業績、経営目標などに関する記述が含まれております。

こうした記述は、将来の業績を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。

将来の業績は、経営環境の変化等により異なる可能性があることにご留意ください。

本資料は決算の概要や経営方針等についてのご案内を目的としており、取引の推奨あるい

は勧誘を目的とするものではありません。


